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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR
istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki
Yatirimlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Arazi ve Arsalar
Yeralti ve YerUstu Dizenlemeleri
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Haklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler

iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar
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691.975
120.384.216
66.369.793
54.014.423
87.259.951
84.606.128
2.653.823
20.978.694
112.462
112.462
539.566
655.575
655.575
230.622.439
230.622.439

141.585.147

42.601

42.601
30.676.106
1.466.061.849
1.041.881.611
4.652.387
83.745.321
39.180.446

0

296.602.084
29.293.201
23.367.586
5.338.213
587.402
139.705
139.705
131.750.870
1.799.549.479
2.030.171.918

70.415.411
4.468.199
4.468.199
7.261.470
1.322.723
1.322.723

19.779.547

0

0

27.694.671
27.694.671
130.942.021
130.942.021

618.081

618.081

785.707
134.118.085
50.903.779
83.214.306
87.304.590
81.790.424
5.514.166
13.131.247
14.887.034
14.887.034
1.472.504

0

0
251.699.167
251.699.167

139.625.462

53.434

53.434
30.676.106
1.466.390.436
1.041.881.611
9.675.394
126.276.319
71.852.623

0

216.704.489
27.633.031
23.367.586
2.894.935
1.370.510

0

0

131.750.870
1.796.129.339
2.047.828.506

18.838.794
1.623.753
1.623.753

12.242.053

27.871.974

27.871.974

20.524

241.589

241.589

239.330
239.330
61.078.017
61.078.017

475.244

475.244



Ertelenmis Vergi Yakumlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR
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91.927.707
92.545.788
223.487.809

1.806.684.109
140.000.000
3.444.344.319
142.738.871

609.336.321

609.336.321

607.098.832

2.237.489

713.551.703
713.551.703
-3.155.713.471
-87.573.634
1.806.684.109
2.030.171.918

91.927.707
92.402.951
153.480.968

1.894.347.538
140.000.000
3.444.344.319
142.738.871

609.426.116
609.426.116

607.098.832

2.327.284

713.551.703
713.551.703
-3.189.409.346
33.695.875
1.894.347.538
2.047.828.506



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem 3

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 38.783.333 25.197.751 -2.537.513 28.768
Satislarin Maliyeti 19 -19.510.308 -14.564.297 1.153.347 -16.627
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 19.273.025 10.633.454 -1.384.166 12.141
BRUT KAR (ZARAR) 19.273.025 10.633.454 -1.384.166 12.141
Genel Yonetim Giderleri 20 -15.679.215 -3.698.874 -7.252.315 -2.521.808
Pazarlama Giderleri -139.911 -956.613 -139.911 -956.308
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 1.148.537 440.605 111.618 -113.770
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 -34.884.266 -326.346 -34.884.266 -290.851
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -30.281.830 6.092.226 -43.549.040 -3.870.596
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -30.281.830 6.092.226 -43.549.040 -3.870.596
Finansman Gelirleri 23 0 18.474.388 0 14.768.259
Finansman Giderleri 23 -16.975.440 -22.576.116 -6.015.140 -22.419.991
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) -40.316.364 6.089.111 -14.611.803 2.158.123
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -87.573.634 8.079.609 -64.175.983 -9.364.205
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -1.564.828 139.576
Donem Vergi (Gideri) Geliri -1.564.828 139.576
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -87.573.634 6.514.781 -64.175.983 -9.224.629
DONEM KARI (ZARARI) -87.573.634 6.514.781 -64.175.983 -9.224.629
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -87.573.634 6.514.781 -64.175.983 -9.224.629
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 89.795 129.256.596 -6.739 -14.098.494
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari ( 0 131.301.594 0 -11.711.498
Azalislan)
Kar veya Zara.rdg ?(er'uden S.lnlflandlrllmayacak Diger 89.795 2.044.998 6.739 2.386.996
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlaltl Yer‘n(‘:len Olcm 89.795 -2.044.998 -6.739 -2.386.996
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 89.795 129.256.596 -6.739 -14.098.494
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -87.483.839 135.771.377 -64.182.722 -23.323.123
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -87.483.839 135.771.377 -64.182.722 -23.323.123



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -69.912.845 -119.897.420
Doénem Kari (Zarari) -87.573.634 6.514.781
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -87.573.634 6.514.781
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 40.415.115 -6.738.796
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 31.600
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler -344.398
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 344.398
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 98.752 -336.887
'(;allg,.ar.ﬂara fS.‘agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 98.752 1336.887
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 40.316.363 6.089.111
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -22.754.326 -124.676.684
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Dizeltmeler 13.733.869 -17.450.059
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -15.466.014 -37.059.540
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 29.199.883 19.609.481
(Artis)
!:ata!ly(.e.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 44.640 116.213.658
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~2.815.704 -107.948.522
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.860.344 8.265.136
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -7.847.447 -5.987.688
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.844.446 -4.213.283
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 5 844.446 4913.283
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki -4.980.583 -3.234.199
Artis (Azalis)
Fa.\.allyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 126,549,251 22.422.203
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 26.549.251 22.422.203
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -69.912.845 -124.900.699
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 5.003.279
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -7.633.332 0
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Gikislar 1.633.332 0
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 7633.332 0
Cikislan
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 77.452.445 119.884.796
Pay ve Diger Ozkayna.g.a Da'yall Araclarin Ihracindan 178.347.387
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 178.347.387
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 51.576.617
Kredilerden Nakit Girisleri 51.576.617
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -39.988.203
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -39.988.203
Odenen Faiz -16.975.440 -18.474.388
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 42.851.268 0
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT -03.732 12.624
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) ’ ’
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -93.732 -12.624
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 785.707 30.727
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI 0 0
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 691.975 18.103



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari m Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 120.000.000 2.125.531.221 264.262.459 1.731.774 454.881.352 -1.545.401.605 -298.880.484 1.122.130.716 1.122.130.716

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 298.880.484  298.880.484 298.880.484

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

Donem Kari (Zarar) -298.880.484 135.771.377  -163.109.107 -163.109.107

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 98.505.246 235.562 98.740.808 98.740.808

Sermaye Arttinmi 20.000.000 113.800.000 133.800.000 133.800.000

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) -67.017.321 -67.017.321 -67.017.321

D3nem Sonu Bakiyeler 140.000.000 2.125.531.221 113.800.000 362.767.705 1.973.336 454.881.352 -1.911.299.410 135.771.377 1.423.425.579 1.423.425.579
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 140.000.000 3.444.344 319 142.738.871 607.098.832 2.327.284 713.551.703 -3.189.409.346 33.695.875 1.894.347.538 1.894.347.538
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -33.695.875 -33.695.875 -33.695.875
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) 33.695.875 -87.573.634 -53.877.758 -53.877.758
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -89.794 -89.794 -89.794
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-____"__l___ -_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




